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1 Introducgao

Este documento foi elaborado com o propodsito estabelecer os termos do
Plano de Recuperacao Judicial proposto pelo Grupo Calgaro, sob a égide da Lei
de Recuperagao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresarial (LRF), Lei n° 11.101/2005 composto pelas pessoas fisicas e
juridicas:

ANGELO CALGARO LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ sob o n° 16.367.208/0001-83, com sede a avenida Saldanha Marinho,
923, centro, em Mangueirinha - PR, CEP 85.540-000;

ANGELO CALGARO PECUARIA, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o n© 47.432.483/0001-67, com sede na Fazenda
Reassentamento Ita, Zonal Rural, em Mangueirinha - PR, CEP 85.540-000;

JOTA AGROPECUARIA LTDA., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o n°® 35.662.786/0001-97, com sede a avenida Saldanha
Marinho, 923, centro, em Mangueirinha - PR, CEP 85.540-000, neste ato
representadas por ANGELO CALGARO, brasileiro, casado, empresario,
portador do RG n® 7037416638, inscrito no CPF sob o n°® 599.218.460-00,
residente e domiciliado na avenida Saldanha Marinho, 923, centro, em
Mangueirinha - PR, CEP 85.540-000;

ORETE MARIA CALGARO AGROPECUARIA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ] sob o0 n© 47.161.845/0001-22, com sede na Fazenda
Reassentamento Itd, Zonal Rural, em Mangueirinha - PR, CEP 85.540-000,
neste ato representada por ORETE CALGARO, brasileira, casada, empresaria,
portadora do RG n© 108878282, inscrita no CPF sob o n°® 039.148.339-04,
residente e domiciliada a avenida Saldanha Marinho, 923, centro, em
Mangueirinha - PR, CEP 85.540-000;

JIANCARLO CALGARO AGROPECUARIA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ] sob o n© 47.309.782/0001-09, com sede na Fazenda
Reassentamento Itd, Zonal Rural, em Mangueirinha - PR, CEP 85.540-000,
neste ato representada por JIANCARLO CALGARO, brasileiro, solteiro,
empresario, portador do RG n® 108878274, inscrito no CPF sob o n©
070.091.189-81, residente e domiciliado a avenida Saldanha Marinho, 923,
centro, em Mangueirinha - PR, CEP 85.540-000.

As Recuperandas tiveram o deferimento do processamento de seu pedido
de Recuperagao Judicial e contrataram para elaboragdao do Plano de
Recuperacgao a Klein Consultores Associados.
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O Plano de Recuperacao ora apresentado propde a concessao de prazos
e condigOes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas
sujeitas aos efeitos da presente Recuperacao Judicial, demonstra a viabilidade
econdmico-financeira de recuperacdao do Grupo Calgaro, bem como a
adequacdo entre a proposta de pagamento apresentada aos Credores e a
geracao de caixa para cumprimento das obrigagOes ajustadas.

2 Apresentagao do Grupo Calgaro.

2.1 Breve Histérico.

Os Requerentes Angelo Calgaro e Maria Orete Calgaro, oriundos de
Tenente Portela e Tuparendi - RS, respectivamente, sao agricultores desde
muito novos. Em conjunto, reuniram suas economias e se mudaram para
Mangueirinha - PR em 1992, onde adquiriram terras para iniciarem seu proprio
negocio, trabalhando com atividade leiteira e plantio de soja, milho, feijdo,
dentre outros cereais.

Observando o crescimento do negdcio, em meados da década de 90, os
Requerentes Angelo Calgaro e esposa estiveram a frente da criagdo da
Associagao dos Produtores de Leite. Posteriormente Angelo assumiu a diregao
de um laticinio em Clevelandia e corroborou com a instalacdo de uma
cooperativa de laticinios em Mangueirinha.

Em 2005 deram inicio a atividade de comercializacao e transporte de
gueijos, o que lhes permitiu adquirir areas de reflorestamento, parte nesta
cidade e o restante no Estado do Rio Grande do Sul. H& 10 anos, instalaram
neste Municipio uma leitaria para 100 vacas, que produzia em média 1.900
litros por dia, cujo rebanho cresceu em qualidade e quantidade. A atividade de
transporte foi incrementada com a aquisicao de caminhdes que passaram a
atuar na entrega de queijos e derivados para a regiao da capital do estado.

Na atividade pecuaria, jd3 com um rebanho de 188 vacas, sofreram
prejuizos no ano de 2016, quando os animais foram acometidos por brucelose
gue dizimou quase a metade do plantel e, em decorréncia desse revés
inesperado, passaram a enfrentar dificuldades que os obrigou a buscar aporte
financeiro para manutencgao das suas atividades.

Entre os anos de 2017 e 2018, com a venda de terras, adquiriram areas
para lavoura e iniciaram a atividade de gado de corte em confinamento,
utilizando parte inativa da leitaria, adequando a estrutura para acomodar o
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gado, o que demandou grande investimento, financiado. Seguiram
reinvestindo o que arrecadavam com os negdcios em mais areas para plantio.

Porém, em 2021, com os custos cada vez mais altos, em decorréncia da
pandemia do COVID-19, a criacdao de gado de corte em confinamento se tornou
irrealizavel para os Requerentes, o que os levou a arrendar terras para destinar
a pastagem dos animais. Ainda, sofreram com grande perda em trés safrinhas
seguidas, entre os anos de 2018 e 2021, devido as geadas que acometeram a
regiao. Nao bastasse, a safra principal de 2021/2022 foi devastada pela
estiagem, causando-lhes enormes prejuizos.

Além disso, houve grande inadimpléncia dos clientes ligados a atividade
de derivados de laticinio, fazendo que as dividas acumulassem, ja que
necessitaram solicitar seguidos financiamentos a fim de manterem as
atividades na expectativa de retorno financeiro adequado, o que nem sempre
aconteceu.

Os financiamentos foram tomando conta do capital de giro, a ponto de
nao conseguirem seguir com o0s pagamentos em dia. Os juros foram
acrescendo e nao obtiveram renegociagao a prorrogagao para pagamento dos
principais financiamentos, tornando as dividas um ciclo.

Os Requerentes, como demonstrado, se encontram em dificuldade
transitoria, devido ao crescimento exponencial e de forma inesperada das
dividas, as quais ja se acumularam.

Desta forma, mesmo sabendo da capacidade a viabilidade operacional
dos negocios, se fez necessario o pedido de Recuperagao Judicial a fim de
permitir a superagcdo da crise econdmico-financeira momentanea que se
deparam, viabilizando o seu 0 saneamento e continuidade.

Diante disso, apresentam, através desse Plano de Recuperacao Judicial,
as medidas a serem adotadas e planejamento de pagamento a ser cumprido
pelas Recuperandas, nos termos adiante expostos.

2.2 Razles para o Pedido de Recuperagdo Judicial (Causas da Crise
Financeira e do Endividamento).

As Recuperandas, em cumprimento ao disposto no art. 51, I da LRF,
discorreram de forma objetiva sobre as circunstancias que os conduziram a
necessidade de buscar na recuperagao judicial o meio de sobrevivéncia dos
negocios explorados e, sinteticamente, pode-se acrescentar:
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Apesar de todo planejamento e determinacao do Grupo Calgaro, nao
ficaram imunes as crises do setor. Acabaram comprometidos financeiramente,
diante da premente necessidade de capital de giro, em decorréncia de diversos
fatores, como, por exemplo o descompasso entre receita e custo de produgao
na atividade de producgao de leite, somado a isso, sofreram diversas vezes com
frustragdes de safra na producgao.

Nas ultimas safras, por falta de crédito adequado, se obrigaram a adquirir
insumos a precos incompativeis com o mercado, submetendo-se a imposicao
de permuta pelos produtos cultivados o que reduziu a lucratividade, impondo
0 pagamento de encargos muito superiores ao mercado.

A pecuaria de corte nos ultimos anos tém sofrido seguidos revezes, seja
pela falta de politicas publicas de acesso ao crédito ou por questdes politico-
econdmicas pontuais, circunstancias que implicaram na reducgao do preco final
do produto e, ainda, no incremento dos custos de producdo, de forma que,
mesmo se mostrando viavel a atividade, os lucros sofreram achatamento, o
mesmo ocorrendo com a pecuaria leiteira, que nos ultimos tempos tém
acumulado prejuizos, consoante compéndio de estudos da Conab anexo ao
processo recuperacional.

Mesmo demonstrando solidez patrimonial, com ativos aproximados
superiores ao dobro da divida, aqui avaliados, as importancias anuais que estdo
sendo retiradas da producdo para pagamento das despesas financeiras junto
aos bancos e credores particulares, acabaram por ndao permitir a manutencgao
da atividade por muito tempo.

As Recuperandas vinham cumprindo, com muito esforgo, com as suas
dividas e financiamentos, mas, nos ultimos meses a situacdo tornou-se
insustentavel e seu fluxo de caixa ndo permitiu mais honrar as dividas que se
acumularam. No ultimo ano o passivo cresceu exponencialmente, de forma
desproporcional ao crescimento do ativo do grupo o que implicou, ao final, em
impossibilidade de acesso ao crédito rural em funcdo de inscricdo de divida nos
orgaos de protecdao ao crédito por uma cooperativa regional, que ajuizou
medida judicial para apreensao de parte dos produtos colhidos, fonte
importante para tomada de decisao para o ingresso do presente pedido.

Pontualmente, pode-se destacar os fatores que ensejaram a situagao de
crise financeira:

1. a variacao do preco das commodities, cotadas em ddlar que apds
0 ano de 2008 causou grande descompasso financeiro em todo mercado de
cereais;
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2. a pecuaria de corte vem encarando severa reducao dos lucros, pela
falta de politicas publicas adequadas, como por exemplo, neste Gltimo ano, o
atraso na liberagao do custeio;

3. a pecuaria leiteira também vem enfrentando diminuigao dos lucros
nos ultimos cinco anos, novamente pela falta de politicas publicas adequadas,
conforme demonstram as matérias e estudos anexos aos autos
recuperacionais;

4. a busca de capital de giro através de instituicdes financeiras e até
com particulares, para se manter no mercado, com altas taxas de juros e
prazos para pagamento reduzidos.

3 Organizacao do Plano de Recuperacao.

3.1 Quadro de Credores.

Para a projecao dos pagamentos, levou-se em conta a Lista de Credores
apresentada pelas Recuperandas, com posterior publicacdo no Diario da
Justica, conforme quadro a seguir:

Classe Valor Total do Crédito em R$
CLASSE I - Credores Trabalhistas 284.307,51
CLASSE II - Credores com Garantia Real 12.944.507,19
CLASSE III - Credores Quirografarios 4.850.414,05
CLASSE IV - Micro e Pequenas Empresas 201.773,42
TOTAL DO PASSIVO 18.281.002,17

3.2 Meios de Recuperagao - Plano de Reestruturagao Operacional.

Em conjunto com o pedido de Recuperagao Judicial, o Grupo Calgaro
desenvolveu um plano de reestruturacao financeiro-operacional baseado nas

7
46 3232 3274 | R. da Liberdade, 305 | Centro | Coronel Vivida | PR | kleinconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIYWZ JMSRE 7ZVAJ CUSMY




PROJUDI - Processo: 0001594-23.2022.8.16.0110 - Ref. mov. 119.2 - Assinado digitalmente por Aurimar Jose Turra
02/06/2023: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Plano de Recuperacéo Judicial

Klein

CONSULTORES ASSOCIADOS

premissas elencadas nos meios de recuperagao previstos e na lucratividade
necessaria para permitir a liquidacao de seus débitos e a manutencdo de sua
viabilidade no médio e longo prazo, os quais dependem nao s6 da solucdo da
atual situacdo de geracao de caixa, mas, principalmente, do desenlagamento
do grande endividamento que possuem.

As medidas identificadas no Plano de Reestruturacao Financeiro-
Operacional estdao incorporadas a um planejamento para o periodo de 20
(vinte) anos e estdao fundamentadas nas seguintes decisGes estratégicas a
seguir.

3.2.1 Area Administrativa.

> Reducdo de despesas através do uso consciente dos materiais de
consumo e demais itens necessarios para a execugao das tarefas
rotineiras e pertinentes a atividade;

> Tomada das decisbes de forma estratégica para alcancar as metas e

assegurar a aderéncia das agoes ao Plano de Recuperacao Judicial;

3.2.2 Area Financeira.

> Implantacdo de conceito de Orcamento, com revisdes mensais entre o
que foi orcado como previsto e o que de fato foi realizado;

> Reducao dos passivos financeiros através da busca de linhas de créditos
de menor custo e mais adequadas para atender as necessidades do
Grupo Calgaro;

> Implantagdao de fluxo de caixa projetado, a fim de melhorar o
planejamento financeiro;

> Adocao de uma sistematica dentro do plano de contas contabil e sistema
de custeio e rateio de custos;

> Reducdo do pagamento de juros, que atualmente sdo a principal causa
de resultados negativos.
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3.2.3 Outros Meios de Recuperagao da Atividade Econdmica.

Em conformidade com a legislagao pertinente a cada situagao, compete
ao Grupo Calgaro utilizar-se dos referidos meios adicionais dos quais dentre
outros poderao ainda ocorrer durante o periodo de recuperacdo:

» Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, total ou parcial,
inclusive a sociedade constituida pelos préoprios empregados ou para
terceiros;

> Dacdo em pagamento ou novacao de divida do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia prépria ou de terceiros;

> Venda direta, alienacao ou oneracgao, parcial ou total de bens, em
consonancia com seus objetivos, para garantir a continuidade da
atividade;

> Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicao do pedido de
Recuperacao Judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito
rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

> Contratacdo de novas dividas mediante concessdao de garantia real
relativo a bens que nao se encontrem onerados, mas pertencentes ao
grupo econdémico;

Havendo eventos de liquidez nao previstos nas projecoes econémicas e
financeiras que resultem em recursos adicionais ao Grupo Calgaro, poderao,
dentro da sua disponibilidade de caixa, uma vez que sejam supridas as
exigéncias legais e financeiras oriundas da aprovacdo deste Plano de
Recuperagdo, promover a realizacdo de Leildes Reversos para pagamento
integral e antecipado do saldo remanescente dos credores, situacao na qual o
parametro Unico para escolha dos credores que terdo o saldo quitado, é o
percentual de remissao oferecido pelo credor na ocasidao da realizacao do
referido Leildao Reverso, e dentro do valor total disponibilizado para a realizagao
deste.

Cumpre-se, desta forma, o estabelecido pela Lei n© 11.101/2005 acerca
do tratamento igualitdrio e o principio da isonomia no que tange aos
pagamentos realizados aos credores.
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Para a perfeita execugcao do Leildao Reverso, todos os credores deverao
ser comunicados por meio que possibilite a tomada de conhecimento da sua
realizacdo. O nao registro e envio de proposta, ou auséncia na ocasidao, sera
considerado como ato de desinteresse por parte do credor em participar do
Leildo Reverso e, consequentemente, como opgdao de recebimento do seu
crédito dentro dos critérios e condigdes apresentadas neste Plano de
Recuperagao.

Ainda, no decorrer do cumprimento do Plano, poderdao ocorrer
oportunidades de operagdes negociais que podem gerar lucratividade, cujo
recurso podera ser revertido em pagamento diretamente aos credores, na
forma do cronograma previsto, bem como destinado a investimentos na
atividade, visando expandir a producao e aumentar os resultados operacionais,
também gerando maiores recursos para pagamentos dos credores.

3.3 Cenario EconOmico.

Para os proximos anos, o cenario econdmico do nosso pais, em uma visao
otimista, indica melhora nos indices econdmicos e a recuperagao da economia
como um todo, bem como a retomada do crescimento através da geracao de
empregos. Com isso, retorna o poder de compra por parte da sociedade em
geral.

A volta da inflagao, invasao de produtos importados e uma recessao ao
consumo podem, dentro de um cenario pessimista, frustrar os resultados dos
proximos anos. Porém, ha planejamento para que o Grupo Calgaro consiga
uma performance dentro do esperado, o qual estd em constante
implementacao.

4 Etapa Quantitativa.
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4.1 Desempenho Econdmico-Financeiro — Projegdes.

As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o
crescimento continuo do mercado. Os efeitos das medidas de melhoria,
incluidos nos resultados operacional e financeiro, foram calculados com base
em estimativas realizadas.
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Para elaborar o Plano de Recuperagcdo e estimar os resultados
operacionais para o periodo de recuperacao foram utilizadas diversas
informacdes. Baseando-se nestas anadlises, identificaram-se varias medidas
para melhorar o desempenho operacional. A assimilagao e quantificagdo destas
medidas foram realizadas visando a viabilidade futura do Grupo Calgaro.

4.1.1 Projegdo de Resultados.

Premissas

Para a projecao do volume de receita bruta nos 20 anos contemplados
no plano, foram consideradas as seguintes premissas:

> O volume projetado das receitas e a divisao por linhas de produtos estao
totalmente de acordo com a capacidade operacional do grupo econémico.
O arbitramento ocorreu com base na média histérica de faturamento,
custos fixos e variaveis, registrados nos ultimos exercicios;

> O preco de venda projetado ndao contempla o efeito inflacionario. Por ser
uma projecao de longo prazo, torna-se irrealizavel estimar este indicador
de modo adequado, sendo assim, consideram-se os precos projetados a
valor presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos
e despesas serdao repassados aos precos de venda projetados para
garantir as margens projetadas;

> Para formar a base da projecdo de receitas foi considerada a média real
realizada em 2020, 2021 e 2022, além do planejamento comercial da
atividade, que vem sendo executado desde o pedido de Recuperacao
Judicial;

> A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um
crescimento moderado no volume de faturamento das atividades.

Analise

Para o primeiro ano de faturamento fora realizada uma projecao
tomando-se por base as médias informadas nas premissas e considerando a
manutencao dos volumes atuais de producao e comercializagao.

Adotando-se uma postura conservadora, a partir do segundo ano aplicou-
se uma taxa de crescimento de 2% (dois por cento) ao ano, a qual, tendo em
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vista o Principio Contabil da Prudéncia, foi estimada abaixo das médias
nacionais obtidas por empresas atuantes no mesmo segmento.

Para que o Grupo Calgaro consiga efetivar a realizacao desta projecao de

faturamento, torna-se pré-requisito uma estabilidade da economia brasileira e
o fiel cumprimento do seu planejamento comercial, administrativo e financeiro.

4.1.2 Projegao de Receitas.

Premissas

A fim de realizar as projecoes dos resultados econdmicos e financeiros,

foram adotadas as seguintes premissas:

>

>

Os custos de aquisicao de matéria prima e produtos agricolas foram
projetados com base nos atuais custos de compra, liquidos de todos os
impostos creditaveis. Este grupo de custos varia diretamente
proporcional ao faturamento projetado;

As Despesas Fixas projetadas terdo um pequeno acréscimo no decorrer
dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o
aumento no volume de producdo acarretara incremento no custo para
comportar o novo nivel de atividade. Porém, estes custos ja consideram
as redugodes ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano
de Recuperacao;

Estao projetados valores para investimento na ampliagdo da atividade a
cada ano;

A sobra de caixa projetada em cada ano sera destinada para o
pagamento do passivo ndo sujeito aos efeitos da presente Recuperagao
Judicial, do passivo tributario, para recomposicao do capital de giro e
para os investimentos necessarios para o atendimento da demanda
projetada;

A projecao ndo contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na projecao da receita. A premissa adotada é que todo efeito
inflacionario sera repassado ao preco de venda projetado quando
ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem como a geracao de
caixa e a capacidade de pagamento resultante;

As projecoes foram feitas em um cenario conservador;
12
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> Todas as projegOes foram elaboradas exclusivamente com informagdes

fornecidas pelo Grupo Calgaro, na pessoa dos seus membros e do
profissional responsavel pela contabilidade da atividade, as quais nao
foram auditadas.

Analise

4.2

Tomando-se como base os resultados projetados, é possivel destacar:

Conforme a projecao, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é
suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento
do pagamento do passivo tributario, além dos investimentos necessarios.
Restando demonstrada a viabilidade da superagdo da situacdao de crise
econdmico-financeira do Grupo Calgaro, permite-se que seja mantida a
fonte produtora de emprego dos trabalhadores e os interesses dos
credores, promovendo assim a preservacao da atividade e sua funcao
social;

Mesmo com algumas elevagdes nos gastos fixos, em virtude do aumento
do nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel,
a ponto de reduzir os custos fixos em termos percentuais. Dessa forma,
o lucro operacional oscila entre 10% (dez por cento) da receita liquida
projetada;

Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, do passivo
nao sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial, do passivo tributario, a
recomposicao de capital de giro préprio e os investimentos necessarios
para o Grupo Calgaro conforme projecdao de resultados, o saldo final
médio sera de 50% (cinquenta por cento) perante o resultado
operacional no periodo projetado, demonstrando que uma parte do lucro
sera destinada ao pagamento dos credores.

Projegdo de Resultados.

Demonstrativo de Resultados Projetados

Periodo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

13
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Receita Operacional Liquida 3.080.000,00 3.141.600,00 3.204.432,00 3.268.520,64 3.333.891,05 3.400.568,87 3.468.580,25 3.537.951,86 3.608.710,89 3.680.885,11

Custo do Produto Vendido -2.156.000,00 -2.199.120,00 -2.243.102,40 -2.287.964,45 -2.333.723,74 -2.380.398,21 -2.428.006,18 -2.476.566,30 -2.526.097,63 -2.576.619,58
Lucro Bruto 924.000,00 942.480,00 961.329,60 980.556,19 1.000.167,32 1.020.170,66 1.040.574,08  1.061.385,56  1.082.613,27  1.104.265,53
Despesas Operacionais -616.000,00 -628.320,00 -640.886,40 -653.704,13 -666.778,21 -680.113,77 -693.716,05 -707.590,37 -721.742,18 -736.177,02

Ebitda (Resultado

Operacional) 308.000,00 314.160,00 320.443,20 326.852,06 333.389,11 340.056,89 346.858,03 353.795,19 360.871,09 368.088,51

Periodo Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

Receita Operacional Liquida 3.754.502,81 3.829.592,87 3.906.184,73 3.984.308,42  4.063.994,59  4.145.274,48  4.228.179,97  4.312.743,57  4.398.998,44  4.486.978,41

Custo do Produto Vendido -2.628.151,97 -2.680.715,01 -2.734.329,31 -2.789.015,90 -2.844.796,21 -2.901.692,14 -2.959.725,98 -3.018.920,50 -3.079.298,91 -3.140.884,89
Lucro Bruto 1.126.350,84 1.148.877,86 1.171.855,42 1.195.292,53 1.219.198,38 1.243.582,34 1.268.453,99  1.293.823,07  1.319.699,53  1.346.093,52
Despesas Operacionais -750.900,56 -765.918,57 -781.236,95 -796.861,68 -812.798,92 -829.054,90 -845.635,99 -862.548,71 -879.799,69 -897.395,68

Ebitda (Resultado

Operacional) 375.450,28 382.959,29 390.618,47 398.430,84 406.399,46 414.527,45 422.818,00 431.274,36 439.899,84 448.697,84

*Valores em Reais (R$).

**Tabela apresentada no Laudo de Viabilidade Economico e Financeiro.

4.3 Proposta de pagamento aos Credores da Recuperagdo Judicial.

Para a elaboracdo desta proposta de pagamentos da divida do Grupo
Calgaro adotou-se a premissa de que todos os valores, prazos e demais
condigbes assumidas deverdo obrigatoriamente ser cumpridas rigorosamente
dentro do estabelecido na aprovagao do presente Plano, dentro do que situa a
Lein© 11.101/2005.

Em conformidade com esta premissa colocada, se faz necessaria que a
proposta seja realizada dentro do que é condizente com as projegoes
econdmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperacao.

A presente proposta projeta o pagamento da divida inscrita nas classes
I, II, III e IV sendo, respectivamente, Credores Trabalhistas, Credores com
Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME e EPP.

Caso haja exclusao de algum credor da relagao de credores apresentada
pelo Grupo Calgaro nos autos de Recuperacdo Judicial, se for o crédito exigido
extra autos, o valor reservado para o pagamento deste credor neste plano sera
mantido a este fora do processo de Recuperacao Judicial, uma vez que nas
projecoes ja foram considerados os pagamentos do crédito em questdo,
mantendo-se o objetivo de viabilizar a superagcao da situacdao de crise
econ6mica e financeira.
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Da mesma forma, caso seja incluido algum valor na lista de credores
apresentada e considerada para a efetivacao da presente propositura de
pagamento, este valor, se significativo, poderd alterar as condicdes de
pagamento previamente estabelecidas. Porém, nao sera alterado o formato,
percentuais e demais condigdes apresentadas, podendo exclusivamente
aumentar o prazo aqui mencionado para que seja adaptada a condicao deste
novo montante da divida, aos percentuais considerados como limite viavel e
possivel de pagamento aos credores.

4.3.1 Da Novagao.

O Grupo Calgaro requereu o beneficio legal da Recuperacao Judicial de
forma a garantir a manutencao das fontes produtoras, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacao da empresa, suas funcbes sociais e o estimulo a atividade
econbmica, e apresentou em Juizo aos Credores o Plano de Recuperacgao
Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, apds aprovado, constituira
titulo executivo judicial, nos termos do Artigo 515 do Cédigo de Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacao de
Empresas) determina que a aprovacao do Plano de Recuperagao pelos Credores
implica novacdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos
os credores a ele sujeitos, observando o disposto no paragrafo 1° do artigo 50
desta Lei (concessao de prazos e condicdes especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperacgao Judicial, objeto
deste documento, com a novacgao de todos os créditos existentes na data do
pedido e ao plano sujeitos, e com a constituicdo do titulo executivo Grupo
Calgaro, ficam desde ja obrigados todos os Credores a ele sujeitos a
cancelarem os protestos efetuados, inclusive em relagdo aos coobrigados que
figuram como Recuperandos, uma vez que estes deixam de ser garantidores e
passam a ser devedores principais da obrigagdo novada, especialmente pelo
deferimento da consolidacdo substancial na forma de Grupo Econémico, bem
como os lancamentos nos d6rgdos de restricao ao crédito, principalmente no
SERASA, SPC, pelo fato de ndo mais existir divida original, enquanto o plano
de Recuperagao Judicial estiver sendo cumprido em seus termos aprovado.

Sendo assim, serao civilmente responsaveis por todos os prejuizos que
causarem, por culpa ou dolo, pessoalmente os Credores que mantiverem o0s
protestos vigentes e apontamentos mencionados no paragrafo anterior
enquanto o Plano de Recuperagao Judicial estiver sendo cumprido.
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Dessa forma, as agOes judiciais e execugdes em curso contra as
Recuperandas, decorrentes das obrigacdes sujeitas aos efeitos da presente
recuperacao judicial, deverao ser extintas.

Em virtude da novagao, os garantidores que se encontram no polo ativo
da recuperagao judicial assumem a condicdo de devedores solidarios pelos
efeitos da consolidacdao substancial, razao da impossibilidade da exigéncia das
garantias individuais prestadas, ficando de qualquer forma, suspensa a
exigibilidade das referidas garantias para qualquer tipo de cobranca para todos
os efeitos (REsp 1.850.287/SP e AgInt no REsp 1.893.233/PR), de pessoas
fisicas ou juridicas, sem limitacdo aos avais, fiancas e coobrigacdo e/ou
solidariedade passiva, enquanto perdurar o cumprimento do presente plano, e
apods o atendimento integral das obrigagdes aqui previstas, serdao extintas.

4.3.2 Pagamento aos Credores Trabalhistas (Classe I).

Os credores trabalhistas sofrerdao desagio de 50% (cinquenta por cento)
sobre o valor do crédito habilitado, com prazo de pagamento de acordo com o
art. 54 da Lei 11.101/2005.

Em relacdo as acOes trabalhistas em tramite, apods a definicdo do valor
deverao os credores requerer impugnacdo ou habilitacdo de crédito para a
correcao do valor, sendo que posteriormente havera o pagamento no mesmo
prazo legal.

4.3.3 Pagamento aos Credores com Garantia Real (Classe Il), Credores
Quirografarios (Classe Ill) e Credores ME e EPP (Classe V).

Para todos os Credores de Classe II, Classe III e Classe IV 0 montante a
ser pago, cujo vencimento das parcelas ocorrera apdés a safra de graos
realizada na atividade agricola, em 30 de junho de cada ano, sera observado
o valor proporcional apds a aplicagcao do desagio, sendo o primeiro pagamento
efetuado apds o periodo de caréncia de 02 (dois) anos apds a data da
publicacao da homologacao do Plano de Recuperacgao Judicial do Grupo Calgaro
no Diario da Justica do Estado do Parana.

Para os Credores da Classe II (Credores com Garantia Real), Classe III
(Quirografarios) e Classe IV (Credores ME e EPP) o plano prevé uma remissao
parcial do saldo existente em 80% (oitenta por cento) no montante total do
débito homologado no Quadro Geral de Credores, pois somente com este
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desagio a empresa conseguira liquidar todos seus débitos nos 20 anos
previstos conforme o quadro a seguir:

Fluxo de Caixa para Pagamentos de Credores
Periodo Trabalhistas | Garantia Real | Quirografarios ME e EPP
Ano -2 (Caréncia) 142.153,76
Ano -1 (Caréncia) 0,00
Ano 1 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 2 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 3 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 4 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 5 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 6 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 7 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 8 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 9 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 10 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 11 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 12 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 13 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 14 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 15 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 16 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 17 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 18 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 19 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73
Ano 20 0,00 129.445,07 48.504,14 2.017,73

1. Durante todo o periodo de pagamento aprovado, o valor sera distribuido
dentro da proporcionalidade dos créditos de cada um dos credores
pertencentes a Classe II, Classe III e Classe IV, ou seja, o valor a ser
distribuido sera proporcional ao valor da divida do credor inscrita no
Quadro Geral de Credores;

2. Em situacdo alguma se deixard de observar o Principio da Igualdade no
tratamento e pagamento a todos os credores inscritos no Quadro Geral
de Credores, sejam de Classe II, Classe III ou Classe 1V;

3. Se ao final do 20° ano ou do 20° pagamento ainda restarem valores a
serem pagos pelo nao atingimento das projecdes de resultado, estes

valores restantes serdo considerados remidos e quitados de pleno direito,
17
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encerrando-se desta forma toda e qualquer obrigacao de pagamento do
Grupo Calgaro em relagao aos credores e valores inscritos no Quadro
Geral de Credores;

4. Com o intuito de privilegiar o pagamento aos credores submetidos a
recuperacdao até o pagamento integral de todos os créditos ou o 20°
pagamento anual, a empresa ndo podera distribuir ou constituir reserva
para pagamento de lucros aos seus eventuais sécios, com excecao do
pro-labore;

5. Em caso de frustragdo de safra da atividade rural desenvolvida, a parcela
com vencimento no respectivo ano agricola da safra frustrada e todas as
prestacdes subsequentes serao prorrogadas por 12 meses. A
comprovacao da frustracdo da safra sera demonstrada através de Laudo
Técnico a ser elaborado por profissional capacitado.

Sera utilizada a Taxa Referencial como indice de atualizagao anual dos
valores contidos no Quadro Geral de Credores, comumente abreviada como
TR, criada pela Lei n° 8.177/1991 e Resolucao CMN - Conselho Monetario
Nacional n° 2.437/1997, definida pelo Governo Federal como indexadora dos
contratos com prazo ou periodo de repactuacdo igual ou superior a trés meses.
A TR sera ainda acrescida de um percentual fixo de 2% (dois por cento),
estabelecendo-se a atualizacdo dos valores através da aplicacdo da TR + 2%
a.a. (ao ano), comecando a incidir a partir da data da publicacao da
homologagdo deste Plano no Diario da Justica do Estado do Parana.

Ressalta-se ainda que durante o periodo acima mencionado os credores
receberdo os valores estipulados, sendo certo que ao final do periodo dar-se-a
em quaisquer das hipoteses acima a quitacdo integral das obrigacdes das
Recuperandas atinentes ao passivo sujeito a Recuperacao Judicial,
considerando-se saldadas todas as dividas, para nada mais insurgirem os
credores contra elas ou seus coobrigados.

4.4 Proposta de aceleragao de pagamento dos credores.

Como forma de superagao da situacdo recuperacional com maior
agilidade, tanto para o GRUPO CALGARO quanto para os credores, caso o fluxo
de caixa das recuperandas aponte saldo superior ao planejado decorrente de
situacbes vantajosas de mercado, precos das commodities, aumento de
produtividade das lavouras, vendas de ativos, etc., propoe-se a aceleragao de
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pagamento aos credores abrangidos nas classes II, III, IV, nas seguintes
condigoes:

A decisdo de pagamento antecipado cabera exclusivamente ao Grupo
Calgaro, que podera ocorrer durante o periodo de caréncia (dois anos apos a
publicacao da decisdao de homologacdo do plano) ou até o primeiro ano apos
findar a caréncia.

Para os credores constantes na Classe II, III e IV, o pagamento
antecipado consistird em parcela Unica com remissao parcial de 95% (Noventa
e cinco por cento) do crédito inscrito no Quadro Geral de Credores.

Excetua-se os credores trabalhistas constantes da classe I, os quais
receberdao na prioridade que estabelece a lei e nas condigdes da clausula 4.3.

4.5 Informagles dos dados para efetivagdo dos depdsitos dos
pagamentos deste PRJ aos credores das Classes I, lll e IV.

Para o recebimento dos valores, cada credor deverd informar as
Recuperandas, dentro de um prazo de até 90 dias anteriores a data definida
como sendo a data de pagamento, a sua razao social e CNPJ (Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica) se credor pessoa juridica, ou CPF (Cadastro de Pessoa
Fisica) se credor pessoa fisica, o0 nome do Banco ou Instituicdo Financeira,
numero da agéncia e numero de conta corrente, para que o Grupo Calgaro
possa efetivar anualmente os depodsitos dos valores destinados a quitagdo dos
débitos mencionados neste Plano de Recuperagao Judicial. Caso o credor ndo
informe ou altere qualquer item nestas informagdes solicitadas para efetivagao
do depésito e ndo informar os dados ou alteragdes ao Grupo Calgaro, nao serao
consideradas descumpridas as condigdes pactuadas, bastando o credor
informar o necessario para receber em um prazo de 30 dias o valor de direito
conforme condigdes deste Plano de Recuperacao Judicial.

Enderego do Grupo Calgaro para o envio destas informacgoes:

Av. Saldanha Marinho, 923, centro, em Mangueirinha - PR, CEP 85.540-
000

4.6 Andlise de Viabilidade da Proposta de Pagamento.

Pelos estudos e projecdes realizados, demonstra-se que o Grupo Calgaro
tem condicdo plena de liquidar suas dividas constantes no Plano de
19
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Recuperagdao proposto, honrar com os compromissos nao sujeitos aos efeitos
da Recuperacgao Judicial, manter e ampliar a atividade operacional durante o
periodo de recuperacao e, apos ele, reverter de maneira significativa a atual
situacdao em que se encontra tendo em vista os seguintes pontos:

> A geracdo de caixa durante o periodo é plenamente suficiente para a
liguidacdo das dividas, bem como, para a manutencao das atividades
operacionais e seus Nnovos compromissos a serem assumidos, os créditos
nao sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial e os investimentos
necessarios;

> As projecdes mercadoldgicas realizadas por o6rgaos vinculados ao
segmento e a atividade do Grupo Calgaro para os proximos anos indicam
favoravel e constante elevacdao na demanda;

> As acoes de melhoria apresentadas neste Plano, das quais, boa parte ja
sendo aplicadas, e o comprometimento dos proprietarios e da equipe de
colaboradores com os objetivos tragados sao fatores altamente positivos
e que tendem a garantir o sucesso do plano apresentado.

5 Movimentacao do Ativo.

Considerando que um dos meios de recuperacao elencados no Art. 50 da
lei 11.101/2005 consiste na venda parcial de ativos, conforme inciso XI.

Considerando a excecao prevista no Art. 66 da lei de regéncia,
consistente na possibilidade de alienar bens ou direitos do ativo nao circulante
sem autorizagdao judicial, desde que haja previsao no plano de recuperagao
judicial aprovado pelos credores.

Considerando que é uma prerrogativa dos credores, bem como uma
atribuicao da assembleia de credores deliberar sobre a alienagdao de bens ou
direitos do ativo nao circulante, nos termos do Art. 35, inciso I, alinea “g” da
lei de regéncia

Sendo assim, apds a aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial, a
venda de qualquer bem ou direito do ativo ndao circulante fica desde ja
autorizada pelos credores.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas serao
destinados exclusivamente para o pagamento dos credores, seja na forma de
pagamento ordinaria prevista no plano (item 4.3.3) ou na forma extraordinaria
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(item 4.4), mediante prestacao de contas nos autos e junto a administragao
judicial.

Assim, destaca-se que, caso necessaria a utilizacdo da movimentacgao do
ativo, tais atos serao prontamente informados ao Administrador Judicial e ao

Juizo, em total transparéncia e legalidade para com os credores sujeitos a
recuperacao do Grupo Calgaro.

6 Consideracdes Finais.

O Plano de Recuperacao Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresarial (Lei n°® 11.101/2005), garantindo os meios necessarios para a
recuperacao econdmico-financeira do Grupo Calgaro.

Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a Recuperagao
Judicial do Grupo Calgaro no Plano de Recuperacdo Judicial, objeto deste
documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacdao Judicial apresentado
demonstra a viabilidade econdmico-financeira da atividade através de
diferentes projecdes, desde que as condigOes propostas para o pagamento aos
credores sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos expedientes
recuperatérios ao teor do art. 50 da LRF, é a “Reorganizacdo Administrativa”,
medida que foi iniciada e encontra-se em implementacao.

Portanto, com as projecdes para os proximos anos favoraveis ao mercado
no qual o Grupo Calgaro atua, aliado ao grande conhecimento no segmento,
combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de Recuperagao
Judicial, fica demonstrada a efetiva possibilidade da continuidade dos negdcios
com a manutencao e ampliagdo na geracao de novos empregos, além do
pagamento dos débitos vencidos.

7 Nota de Esclarecimento.
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Todo o trabalho técnico realizado pela Klein Consultores Associados na
elaboracao do presente Plano de Recuperagao Judicial deu-se através da
modelagem das projecdes financeiras de acordo com as informacgodes e
premissas fornecidas pelo Grupo Calgaro ou pelos seus membros e
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profissionais contratados por estes, a exemplo das informagdes fornecidas pelo
escritério contabil que atende e assina como responsavel técnico pela
contabilidade das Recuperandas. Cabe ainda salientar que estas informacoes
nao foram auditadas ou mesmo verificadas pela Klein Consultores Associados,
cabendo exclusivamente ao Grupo Calgaro, seus membros e ao seu contador
a responsabilidade pelas informagOes utilizadas na confeccao deste Plano de
Recuperagao Judicial.

Estas informagdes que alimentaram o modelo de projecdes financeiras
estao em conformidade com dados de mercado divulgados pelas principais
entidades representantes do segmento. Estes dados projetados indicam o
potencial de geracao de caixa da empresa e consequentemente a capacidade
de amortizacdo da divida.

Deve-se notar que este Plano de Recuperacao Judicial se fundamentou
na analise dos resultados projetados e contém estimativas que envolvem riscos
e incertezas quanto a sua efetivagdo, pois dependem parcialmente de fatores
externos a gestdo da atividade.

Todas as projecdes foram realizadas para o periodo de 20 anos e tiveram
como base as informagdes que o Grupo Calgaro forneceu e das expectativas
que existem no segmento em relagdao ao comportamento de mercado, pregos,
estrutura de custos e valores do passivo inscritos no processo.

Por toda a evidéncia, alteracdes na legislagcao pertinente ao segmento ou
a setores impactantes ao segmento, mudancas na conjuntura econémica
nacional bem como no comportamento das proposicoes consideradas refletirao
nos resultados apresentados neste trabalho.

8 Conclusao.
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Através das implementacdes nos setores administrativo, comercial e
financeiro, e suas consequentes reestruturacoes, conforme detalhado em item
proprio ja mencionado anteriormente, faz com que a Klein Consultores
Associados confie na viabilidade e no cumprimento pelo Grupo Calgaro do que
€ proposto aos credores através do presente Plano de Recuperacdo.

Este Plano de Recuperacao Judicial, fundamentado no principio da par
conditio creditorum, implica novacao objetiva e real dos créditos anteriores ao
pedido, e obrigam o Grupo Calgaro, bem como todos os credores a ele sujeitos
nos termos do art. 59 da Lei n® 11.101/2005, do art. 385 do Cddigo Civil e art.
515 do Cddigo de Processo Civil.
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A sentenga concessiva da Recuperacgao Judicial constitui titulo executivo
judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano,
estardo desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas,
fiadores e coobrigados. O Grupo Calgaro honrard os pagamentos posteriores
ao primeiro ano somente com o cumprimento dos arts. 61 e 63 da LRF.

A Klein Consultores Associados acredita que os credores terao maior
beneficio através da implementacao deste Plano de Recuperagdo, uma vez que
a proposta aqui detalhada nao agrega nenhum risco adicional.

Mangueirinha - PR, 02 de junho de 2023.

Klein Consultores Associados
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